
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐţģǨŏǤĝ�ńģǈģưĬĝǌ�ŻũǍņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒأņǤĝǌ�ńģƽيʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢيņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģأم�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšأ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍũ�ŻưĝǍǈ�:ŻưĝǍقǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
�ǶŐţģǨŏǤĝ�ńģǈģưĬĝǌ�ŻũǍņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝǍفǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝع�ǍǨمج�řم�ŘǍكņʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưأ�:ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐأم�ǌأ�،ģمģư�ĝʽšŻأم�م�،ģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ģأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨصǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ņǤĝصŐŏف:�ǨǤĝجǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶưǍǨصŏǨǤĝ(�ǶŨظņǤĝ�ńģǨي�ت�ǢǨƯفي�ŠĭĝشطņǤĝ�Ƕي�Ǥه�Ƕǈıư�ģبǤģصǌ�ǶŨتǍفŐر�
ǤĝرǤĝ�ǶšģưصĝǍƒ�،�ǶŐŨء�ǤĝخŻمģƯǤĝ�ńģم�ǶأņǨǤĝ�ǌخصصǶ،�إƃĝźة�خŻمǤĝ�ńģرǤĝ�ǶšģưصǶŐŨ،�خŻمưŻǤĝ�ńģم�

ǶخصصņǨǤĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģمŻخǤĝ�،ȇخرĭĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģمŻخǤĝ�،)يŨصǤĝ
.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�،ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
بŮǍǨب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرǍƒم�ǣǨǤĝكي�ǈƃم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ǈƃم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǍŨǤĝ�ŻưĝǍǈǌكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(م�ǈƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ǈƃم�ƒجŏǨǤĝ�Ǣشأة�
)700(

�Řإ-ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍņǤĝم�ǈƃ� ǶŐŏطǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** �ǢŐǨجǤĝ�ŻǨŨم�مŐهĝʽبĝم�ıسǤĝŻľư 1

- - ********** �ƃŻŐũ�ǡĝع�Šģي�مźģه 2

- - ********** ɿģƒر�ũصŏŐي�ưصǤĝ�ŘģǨشǨري� 3

- - ********** ţģư�ŻƯƒض�مǤĝ�ŻǨŨشهŠĝʽي 4

- - ********** �ƃŻŐũ�ǡĝ�Ǣľهư�ŻǨũĝ�ŻǨŨم 5

- - ********** �ƃŻŐũ�ǡĝي�Żمه�źǍƯتركي�مس 6

:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐشخص�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌج�ƆǍبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐت�ǬƠšǍƽفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�،Ǣţģũ��ǶŏšŻǨب�Ǣţģũ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��ŘǍكš

ŘŻم Ƕطقŏم م

م�0�Ǣţģũ��ǶŏšŻأخر�0�ȇمģŨفظǤĝ��ǶسǨŐǣي��0
��ǶفظģŨي��0مǣǨشǤĝ��ǶفظģŨق��0مǈǍم��ǶفظģŨم

بقģƯء��0مģŨفظĝʽŐǨƒ��Ƕء��0مģŨفظţģŨǤĝ��Ƕط��0
ǶǤĝغزǤĝ��ǶفظģŨ�0م�ŘģŏشǤĝ��ǶفظģŨم

Ǣţģũ�Ƕطقŏم 1
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮأ�řت�مŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ǶǨظŏǨǤĝتخصص��ǡģفي�مج�ǶŨصǤĝز�ʡزƯتǌ�ǶŐţģǈǍǤĝ�ŬمĝʽľǤģم�بģǨņهĪĝ�-1

ǶǨظŏǨǤĝتخصص��ǡģفي�مج�ńĝʹŻقǤĝر�ɿǍتطǌريب�ŻņǤĝǌ�ǢŐأهņǤĝ�-2
ūıƯǤĝ�ŻƯبǌ�Ǣľǈ�ȈơرǨǤ�ǶŐŨصǤĝ�ǶŐưǍņǤĝ�-3

ǢƽطǤĝǌأة�ʽǨǣǤزة�ŐǨņم�ǶŐŨص�ǶمŻم�خšŻقņǤ�ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ńģجهǤĝمع��ǢمģكņǤĝǌ�ǶكĝʽشǤĝ�-4
ǶǨظŏǨǤĝتخصص��ǡģفي�مج�ǶŐʗطǤĝ�ńĝʹģشņƒĪĝم�šŻ5-�تق

ǶǨظŏǨǤĝتخصص��ǡģفي�مج�ńģƒĝʹŻǤĝǌ�ńĝʹģشņƒĪĝم�šŻ6-�تق
ǶǨظŏǨǤĝتخصص��ǡģي�في�مجǍŏƯǨǤĝǌسي�ƽŏǤĝم�ưŻǤĝم�šŻ7-�تق

ưź�-8م�ǨǤĝرǌ�ūıƯǣǤ�řŐŮģņŨǨǤĝ�ȈơتأمĝǌŻǤĝ�řŐء�ǍŨƽǤĝǌصŮĭĝǌ�ńģهزة�ǤĝطǤ�ǶŐʗهم
9-�مسŻưģة��řŐŮģņŨǨǤĝفي�ŨǤĝصƆıǤĝ�ǶšǌźĪĝ�Ȉǣư�ǡǍمĪģŨǤ�Ƕتهم

řŐخصصņق�مʡʵط�řưهم�Ǥ�ǶŐǤǌĭĝ�ǶŐʗطǤĝ�ńģمŻخǤĝم�šŻقņب�řŐŮģņŨǨǤĝ�ȈơرǨǤĝة�Żưģ10-�مس
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š�-2جǣǤ�ƆǍج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨف�ńģŒأخرơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǍƒƃǌ�ƣǌʽم�ĝǌمģŐņز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍتك�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưة�أźģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ3-�تس
بش�ƣǌʽمźŻŨة�ت�ŧơǍفي�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتك�ŘǍمǍǨƯǣǤ�ǶũǍņƽم.�

Ƕšźģư�-أ

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģهǈģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌب�أņء�مكģشŠركز�إǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�-2

Ǥĝغر�ƞمʵƯņǤĝ�Ǭŏيف�بǤģجǶŐƯǨ،�أŠ�žŐƽŏʃ�ǌش�ƣģأ�ǌأكŊر�مŏǤĝ�řشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�،ģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإŠشģء�أ�ȇفʽع�أ�ǌمكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŠģŊǤĝ�ļģľǤĝي:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجǌ�ǶŐƯǨأũكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņǈؤǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�-�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ņʔ�-1أǤف�Ǥĝ�ǶšǍƠưجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐم�řأصǤĝ�ļģŨشخصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأģľņưĪĝ�ǌري�Ƕمع�مģưĝʽة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌهم�ņšǍƠư�ŘǍتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.)ǶũǍņƽم�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�-4
�řم�ģهŐǣưرتب�ņš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨمع�ت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠư�ȇأ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģǈģقŨņƒĝ
6-�في�ņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũم�ذكره�ģه�ģŏك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرņš�ǶŐưم�ơǌع��ǶšǍƠưبه�ģمع�ǌصƽهģ,�أņš�ǌم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-�1

š�-�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎŏƒك�ĝʽņشĝفع�ź�-أ
.ģفهĝŻق�أهŐقŨņǤ�ģهŐبǍسŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-ļ

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠشأ�řم�بأي�أمر�مģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�مš�ģأتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-أ

ļ-�تǣقǍǣƯǨǤĝ�ȈمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

Ǎưź�-ňة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�في�ģŠĬĝب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء��ǬǣŐŊǨņǤفي�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻǈģƯņǨǤĝ�ǌأ�ģهŐƽظǍم�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-1

بš�Ī�ƳǣľǨق�řư�Ǣ)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

أ-�تʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝج�ǶŐƯǨمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبš�Ī�ƳǣľǨق�řư�Ǣ)100.000(�م�ǶŒأǤف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģخņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľǈم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģسņũĝ�ǢũرŐت�فǈة�مؤƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌريخ�أģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎǈǌ
ņʂĝخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
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.ģفهĝŻق�أهŐقŨņǤ�ģهŐبǍسŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-ļ
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠشأ�řم�بأي�أمر�مģŐقǤĝم�Żư�-ń

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�-ň
Ũš�-3ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�مš�ģأتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-أ
�ģع�مǍǨمج�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģخņʂĝت�في�šǍصņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģخņʂĪĝء�Żب�Ǣľǈم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģبģخņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐǈ�Ȉǣư�ģمǍمقس�ǢǨưم�ģšشرة�أƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
ļ-�في��ǡģũكưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģم�شخصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ŏǤĝ�ǢŊǨǨǤĝظģمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǍǣƯǨǤĝمŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

Ǎưź�-ūة�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽش

Ƕšźģư�-1
,�š�ĪǌجǤ�ƆǍهņǤĝ�ģرش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمجǣس� ȫģمģưشر�ư�ǶسǨخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�řƒ�ŘǍكš�Řبأ�ƆǍجš�-أ����

ƃĝźĪĝة
ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řأ�-ļ����

�Żǈ�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌش˅ق�أǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨيʵŮفي��Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żǈ�ŘǍكš�Ī�Řأ��-ń����
ƃģľņưĝ�ǬŐǤĝ�źƃه

ǶŐسŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řأ�-ň����

źģǨǤĝة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żš�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق��ǬǤم�ǶƒƃģǨأ�ȇمũ�řق�ǬǈǍفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņك،�ǌتك�ŘǍأũكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشĝʽņك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�في�ǤĝسǶŏ،�أ�ǌبģŏء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľǈ�ȇǍŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźأ�ļǍŮǌ�-أ

�.ģبه�ǬņšǍƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ
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2-�إذƠŠĝ�ĝم�أģƠưĭĝ�Żũء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏ،�ف�ȈũǍɿ�ıمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐمǍǨư�ǶŐƯǨŮ�ļرǈأ�źģقƯŠĝ�ŻưǍم�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�ƆǍجš�-3

źģǨǤĝة�ư�ǶŊǤģŊǤĝشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبǍņص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯمĝǍفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶŐذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�-1س�ļģŨمǤĝ�řجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بģŏء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍأم�ǌأ�ǬŐǣư�ńģقŨņبأي�مس�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌź
ǍǤĝ�-2فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتأخر��řư�ǍƠƯǤĝأĝźء�Īĝشĝʽņك��řưمŨņƒĝ�ŻưǍقǌ�Ǭǈģفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�ư�ǶŐŠģŊǤĝشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řك�في�أمر�مǤذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽǈ�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żǈأ�ĝأ-�إذ

ļ-�إذģǈ�ĝم��ǍƠƯǤĝبņƒģغ�ǬņšǍƠư�ǡıفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-1

.ƞĝʽņưĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšǍƠư�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšǍƠưت�Ǥĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řشر�مư�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�-2

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐب�Řس�أǣجǨǤĝ
š�Ī�-3ج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍأ�ǌم�řزǤĝت�ǨǤĝ�ǬņʕƃǍǤ�Īǌ�ǬņšǍƠưط�ǶľǤģبņƒģر�źĝźأ�ȇمź�ƳǣľفǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģưرľت�ǌأ�،ģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخģمسư�Ƕشر:
مع�مģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرģǈبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐأǣƒ�Ȉǣưط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůأ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽǈ�ŘǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�-�1غǣق�Ƕتك�ŘǍخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصƃǍة��ȈǣưأţģƠưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řس�أǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇأ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ
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.ƙǍخصǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌفي�أ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľطŏʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،عǨņجǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍتك�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�-�2

�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇأ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇفع�أź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņخš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشخص�ģمǤĝ�ȇǍŠ�řصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�-أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řأ�-ļ

ń-�أš�Řكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣǈĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żǈ�ŘǍكš�Řأ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-ū
ح-�أš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǍǨŏǤĝذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-أ

�.Ǣǈĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żǈ�ŘǍكš�Řأ�-ļ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǍǨŏǤĝذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņب�مسŮǍǨب�ǢŐŊǨņǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıŊǨم�řŐƯš�Řأ�-ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐفر�فǍņʔ�Řجب�أšǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
3-��-�أš�ŘكźǍƯƒ�ŘǍي�Ǥĝجŏس�2�ǶŐ-�أš�Řك�ŘǍكģمĭĝ�Ǣه�3�ǶŐǣ-�أš�Ī�Řك�Żǈ�ŘǍص�ƃŻبŨقũ�Ǭكم�Šهţģي�
�ǍƠư�řƒ�ŘǍكš�Řبأ�źǍجš�-�4ه�ƃģľņưĝ�ǬŐǤĝ�źƃ�Żǈ�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌش˅ق�أǤģب�Ƕǣمخ�ǶǨيʵŮفي��Ǭņʂĝźĥʧ

,�š�ĪǌجǤ�ƆǍهņǤĝ�ģرش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمجǣس�ƃĝźĪĝة ȫģمģưشر�ư�ǶسǨخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمư�Ƕŏشر:
مع�مģưĝʽة�مŠ�ģص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقŻưĝǍ:�تخņص�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņشǈģŏم�ŻƯب�ģهźģǨņưĝǌ�،ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡʵتق�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إ�ƃĝʽǈمشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقʵšŻيǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡʵتق�Ƕشǈģŏ3-�م

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņǈĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽǈ4-�إ
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ņʂĝ�-5خģƠưĝ�ļģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتج�ŻšŻمŻة�ņšǍƠưهم�ǌإبĝʽء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠǍŠģǈب�ƒģŨم�řŐيƯ6-�ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģ7-�مخ
ĝǍǨǤĝ�-8فقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�ف�Ȉأي�م�řأصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌتšǍƽض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕمģǈإ�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣض�مجšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ�-9

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏŊʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽǈǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽǈǍǤĝ�ǌأ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝǍǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņتخ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽ1-�مع�م

بĪģتي:
أ-�ľǤĝت�في�ņƒĝق�ǶǤģأي�م�řأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإƒقņʂĝǌ�Ǭŏư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģخ�ļģمš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في��ǶšǍƠưمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�م�ģتĝʽه�م�ńĝʹĝʽǈ�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņǈĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽǈإ�-ň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ŘǍتك�Ī�-2
�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưǍơǍǨǤĝظر�ŏب�ŻŐقņʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưأ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řأ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģǨưأ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Őţƃ�ǍưŻšس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǌم�ǬơǍƽš�řأģƠưء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمšǌ�،ǶŐشņرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯت�Ř1-�أ
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.ǶŐخط�ŘǍتك�Ř2-�أ
.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌأ�ǬơǍƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Ř3-�أ

.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Ř4-�أ
5-�أ�Řت�źŻŨبǍơǍح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريخƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�Ǭقźģه.

�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľǈ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņš�Ř6-�أ
.Ǣǈĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ʽš�-1أس�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żŏư�ǬľţģŠ�ǌغģŐب�Ǭأ�ǌمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řب�řŐأģƠưء�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģǨņŮĝ�ǶŐع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة��Ǣǈĭĝ�Ȉǣưك�Ƕŏƒ�Ǣم�Ȉǣư�،ǶŐǤģأƯš�ŘقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌركز�أǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣưء�ģŏب�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ3-�ت

بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر�Ǎɿم�ģم�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏưت�šǍصņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃǍƠũفي��ǬǣŊǨšخر�Ġ�ĝǍƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řأ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�ŘǍتك�Ř1-�أ

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌ�ǍƠư�řر�مŊأك�řư�ǍƠƯǤĝ�ļǍŏš�Īĝ�-2
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�řم�ȇأ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐشخص�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽǈ�ȇأ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐخģƠưĝ�ļģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�-1ع�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�مŠ�řصف�أţģƠưهģ،�فǤ�Řĥم�

�řم�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģصǈأǌ�Ƕưģƒ�ģهǣǈة�أŻم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻưǍم�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮك�أǤقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�ŘǍكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�ŻưǍم

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ
.řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻ�2تص

�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡʵơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưي�Ŋǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻ3-�تص
.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒس�ŘǍمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)šǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4شņرǤ�ƣص�ƃĝʽǈ�ǶŨتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưأ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�źŻư�Ǣقš�Ī1-�أ

�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�źŻư�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī
2-�أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة��Īǌ�Ƕŏƒ�řưتزي�Ȉǣư�Żأƃبع�šǌ�،ńĝǍŏƒج�ƆǍأ�Řتك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņم�ǌأ�Ƕšǌģسņم
3-�أ�ŘتشكǤĝ�ǢجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهǤ�-�ģجņʂĝ�Ƕŏخģب�ńģمك�ǶŠǍم�řثıث�ǶأģƠưء�ƃĝźĬ�Ǣǈĭĝ�Ȉǣưة�
ņʂĝ�ǶŐǣǨưخ�ļģأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهņŏšǌ�،ģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉج�Řıưĥʧ�ǶŏأģǨƒء�أģƠưء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũأ�ńģبģخņʂĪĝ�ǶŏجǤق�ľتط�Ř4-�أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řأ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�źŻư
ņǤĝǌصšǍت.�

ņŏš�-2خب�أģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řب�řŐأģƠưء�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)šǌ�،)ńĝǍŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4جņǤĝ�ƆǍرش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍثıŊǤĝة�źģǨǤĝ
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:Ȉǣš�ģفر�مǍت�ǬŐف�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐترش�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤق�Ũš��
�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Ř1-�أ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Ř2-�أ
3-�أš�Řكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

4-�أ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐمŻة��Īتق�Ƕņƒ�řư�Ǣأشهر.
.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Ī5-�أ

�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌركز�أǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řم�ŘǍكš�Ī6-�أ
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-7

�źƃ�Żǈ�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨيʵŮفي��Ǭņʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żǈ�ŘǍكš�Ī8-�أ
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

9-�أš�ŘقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǍǨŏǤĝذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮأ�řت�مŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģخņʂĝ�ŬمģŠم�برšŻ10-�تق

�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģخņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣǈĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưأ�Ƕثıث�řم�ǶŠǍمك�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒأ�Řıưĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģخņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģخņʂĪĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�řم�ŻأكņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưع�أŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�-�ńģبģخņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�-2
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľǈ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�،Ǣǈĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽأ-�ش

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļǍǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�-�ļ
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņط�ļǍǣتقǨšŻهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفق�ģǨŏǤĝذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽǈريخ�ģتǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ļģب�ŧņريخ�فģت�-�ň
š�-3ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرش�Ǣľǈ�ŧتسǍɿ�řŐƯم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�ǬơǍƽت�řم�ǌأ�ńģبģخņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌأ�ńĝŻŏņسǨǤĝ�ǢǨكņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌأ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�-5رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǤجņʂĪĝ�Ƕŏخģب�ǶǨţģǈ�-�ńģبأģǨƒء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،ŧرشņǤĝ�ļģب�Ǣƽǈ�řع�مǍľƒأ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūذǍǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكŐņʂ�ŘǍجņʂĪĝ�ǶخģبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽǈ�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�-6
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�ǶǨţģǈ�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣق�مع�مجŐسŏņǤģب�-�ńģبģخņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-7
أģǨƒء�ņǨǤĝرشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨمƯǈǍهǤĬĝ�ģكŠǌʽņي،�ǌذǤك�Š�Ǣľǈه�ǶšģمŻة�

.Ǣǈĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣمج
�ȈǤǍņš�-8مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǤجņʂĪĝ�Ƕŏخģب�ńģ-�مهņǤĝ�ǶǨهņʂıǤ�ǶŒŐخģبǌ�ńģتǍفŐر�ƆĝǍǤمهǌ�،ģم�řذǤك:

أ-�ơǌع��ǶǨţģǈبأģǨƒء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�Š�Ǣľǈه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģخņʂĪĝ�Ƕưģǈفي��Ǣǈĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌ�ļģخņʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıإب�-ļ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģخņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ň-�تجهŐز�ǨǤĝقر�ņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĝʽņǈĪĝ�Řģع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�ĝʽņǈĪĝع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠưع�ŐǈǍتǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņǈĪĝق�ĝʹǌأ�źģǨņưĝ�-ū

Ǥ�ȈǤǍņʔ�-9جņʂĪĝ�ǶŏخģبĬĝ�ńģشĝʽـ�ņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řقق�مŨņǤĝ�-أ

ņʂĝخ�ļģأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣưق�ľطŏʃ�řǨم�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưع�أŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�ǬŐŮǍت�řقق�مŨņǤĝ�-ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řقق�مŨņǤĝ�-ń

�ģهƯǈǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶǨţģǈ�ƞرư�řقق�مŨņǤĝ�-ň
�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľǈك�Ǥذǌ�،بيģخņʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�،يŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣǈĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģر�أمŐأشņǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řم�ŻأكņǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍصņǤĝة�Żم�ŻšŻǨح-�ت
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝǍصĭĝ�Żư�-Ű

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưرņقǨǤĝ�źŻưمع��Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řم�ŻأكņǤĝ�-ź
.ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģخņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡʵơģŨǤĝ
ذ-�إ�ŘıưأģǨƒء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ņʂĪĝخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝص�Ȉǣư�ŘǍǣأكŊر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب��źŻưأģƠưء�
�.ģǨهŻũأ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�،ǶưقرǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

ƃ-�إ�ǶǨţģǈ�źĝŻưبأģƠưء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشǤĝ�ŘǍŨخǨسģƠưĴǤ�ŘǍǤģņǤĝ�Ƕء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�-10جǤ�ƆǍك�Ǣمرشŧ،�تĝǍفر�ńف�ǬŐشǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽقƃʽة�ŠظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģخņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨم�řŐيƯأ-�ت

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģǈ�Řıưريخ�إģت�řم�مģšأ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�-ļ
�Ȉưĝʽš�-11فņǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈصšǍت�Įĝتي:

أ-�إذ�ĝكǤĝ�ǍƠư�Řģج�ǶŐƯǨمǍظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨأ�ǌم�ĝŻǈģƯņمƯه�ģفŨš�ıق�ņǤĝ�ǬǤصšǍت.
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ļ-�أš�ŘكņʂĪĝ�ŘǍخ�ļģبņǤģصšǍت�Ǥĝسري.
š�Ī�-ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�أš�Řخ�ĝźŻư�ƃģņمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ņʂĝ�źĝʽǨǤĝخģبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řخب�أģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬņŐشخص�řقق�مŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņǈĝ�Ƕǈƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň

ǨǤĝخصص�ņǣǤصšǍت.�
ū-�إذ�ĝكŠģت�ņǤĝ�ǶŐǣǨưصšǍت�ǶŐǈƃǌ،�فŐţƃ�ŧņƽŐس�ǤجņʂĪĝ�ǶŏخģبŻľǤĝ�Ǣľǈ�-�ńģء�في�ņǤĝصšǍت�-�صɿźģŏق�
ņǤĝصšǍت،�Ưšǌرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ņǤĝصšǍت�ņǣǤأك�Żم�řأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģخǨņه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠưأǌ�Ǎه�ģهŐǣưع�ǈǍɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšǍصņǤĝ�Ƕǈƃǌفي��Ǭسƽŏب�Ǭšت�ʹأľŊš�Řع�أŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�ƆǍجš�-ح

Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�ģŏǤĝخب�في��ǶǈƃǍǤĝثم�تźǍع�ǤĝصǌŻŏق.
š�-Űج�ƆǍأ�ŘتكņǤĝ�ǶŐǣǨư�ŘǍصšǍت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفق�ŏǤĝظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�-źجب�إثǈǌ�ńģľت�بņǤĝ�ǶšĝŻصšǍت�ǈǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�ņʂĝهǬţģ،�بŮǍǨب�مƠŨر�Őţƃ�ǬƯǈǍɿس�ǣǤĝجŐǨŮǌ�Ƕŏع�
�.ģهţģƠưأ

�Ȉưĝʽš�-12فņǤĝ�Ŭţģņʂ�ȈصšǍت�Įĝتي:
أ-�ت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�أĝʹǌق�ņǤĝصšǍت��ǶŏǨƠņǨǤĝأص�ģŠĝǍمǣƯق�Ȉǣư�Ƕشر�ƣأņǤĝ�ǌي�šخ�ƃģņفŐه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıưأي��ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌبهم،�أģخņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شخصǬņŐ،�أ�ǌتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝص�Ȉǣư�ǶņľŊǨǤĝ�ńĝǍغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝǍأص�ńģبģخņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽت�-ļ

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجņʂĪĝ�Ƕŏخģب�ńģم�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨأģǨƒء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨصǌ�،ńĝǍم�řفģز�ĝǌب�ǶšǍƠƯمجǣس�

ƃĝźĬĝة�Őţƃ�ǬƯǈǍɿǌس�ǣǤĝجǌ�ǶŏأţģƠưهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�أĝʹǌق�ņǤĝصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģخņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�-ň
�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠأ�řŐŨرشņǨǤĝ�ļģخņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�řư�ŻثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�ıņƒĝم�ǤĬĝ�ƃĝʽǈغģء.
�،řŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģǈ�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝخب�ņŏʃ�-13

�ŻŨك�ģمǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģخņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒركز�بأǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
.ļģخņʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉصǈأ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ļģخņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣŊǨم�Żũأ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍجš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řĥف�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģخņʂĝ�Ǣľǈة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏư�-15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģخņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝع�ǈǍǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ
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�:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجǨع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝج�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرفع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưأ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌأ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņخš�-1

�ļģصŠ�ǡģǨم�إكņŐف�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠưأ�Żũأ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃǍشغ�ǡģũ2-�في�
ǨǤĝجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكŊر�أصĝǍت�ģفي�ņʂĪĝخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�-3جǨǣǤ�ƆǍركز�-�بق�ƃĝʽمسľľي�-��ǡˆưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņŏǨǤĝخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤǈت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

أ-�إذŠ�ĝقص��źŻưأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řưقق�ŏǣǤصŏǤĝ�ļģظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģظŏǤĝم�ģكũأ�řكم�مũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�تصǨǤĝ�ŧŨخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģم�řتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي��ǬŮǍǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
�،ǬŏŐيƯريخ�تģت�řم�ģمǍɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍưŻš�Řت�أǈؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�-4
ǌأƯš�ŘرŐǣư�ƞه�ģتقʵي�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجņŏʃǌ�،ǶŐƯǨخب�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģخņʂģت�بǈؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņŏʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬơǍƽš�řم�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃ�řة�مǍưź�Ȉǣưء�ģŏب�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝ�ŘǍتك�Řأ�Ȉǣư�،عģǨņŮĪĝ�ŻưǍم�řم�Ǣǈĭĝ�Ȉǣư�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľǈء�ģƠưĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍتك�Řأ-�أ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌأ�ǬơǍƽš�řم�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍتك�Řأ�-ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Řأ�-ń

ň-�أ�Řت�źŻŨبǍơǍح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريخƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�Ǭقźģه.
Ưŏʃ�-2ق�ńģưģǨņŮĝ�Żمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمņŏظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣه�řư�ģأƃبع��ńģưģǨņŮĝفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řأ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶŏسǤĝ
.Ǣǈĭĝ�Ȉǣưأشهر�

3-�في��ǡģũطǣب�أكŊر�مŠ�řصف��źŻưأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�أ�ǌمš�řقǍم�
مقģمǍưŻǤĝ�Ǭة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأ�řŐưǍľƒم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš
.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌي،�أƃĝźĬĝ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šك�ǢǨư�ŘǍأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطǍع،�šǌجģŏŊʛƒĝ�ƆǍء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻưĝǍقǤĝ�ǬņŨơǌ�ģفق�مǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�ǶưǍمقط

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�،ǶŐكǨǤ�ŘǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģم�řأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻق�أهŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�-1

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝخطط�Ǥĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�-3

.ģهņŐǣưģف�řقق�مŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģǈرǣǤبط�ĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�-4
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũمع�أ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒأ�źģǨņưĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľǈĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فŨǤĝ�ŧņسģبŏľǤĝ�ńģكǍŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهģ،�أ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšǍتسǌ�ģهǣƽǈǌ�،ńģبģسŨǤĝط�Őشŏʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍǈ�źĝŻư7-�إ

�Řء�أĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿǍǨņǤĝ�žأخǌ�،ƞĝʽņǈĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģǈǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝض�šǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ŘǍكš�ģǨم�ȇأخر�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľǈǌ�ģهƽǈǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıك�أمǍصك�Ŭمźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģǈǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�-10
.ģهǤĝǍأمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶǈıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�-12
.ģهŏư

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة��ǶšǍƠƯǣǤفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģمơǍع�
.ģهǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽǈإ�ŻƯب�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư14-�إ
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�řم�ģهƃĝʽǈإ�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶقǈŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņخǤĝ�ļģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ15-�تز
�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řأشهر�م�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

Ĭĝ�-16شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقʡʵر�ǤĝسǍŏي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�م�ƃĝʽǈǌ�،ǬŏتƯيŏŐهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز��řưأي�تغيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģŏŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�،ģǨهŐņǤģũ

�řم�ŻأكņǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ19-�ت
�.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

Ǥĝ�źģǨņưĝ�-20سĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨ،�إģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řʡʵخĮĝ�ŧǤģصǨǤĝ�ļģŨأصǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶيʵهǍجǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝع�ǈǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņخǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽǈ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝص�Ȉǣư�ǡǍمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�أي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�Ƕšźتأǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠأǌ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģيف�بʵƯņǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽǈب�Őʗتسǌ�،ģهǤģف�أشكǣņخǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľǈ�-25
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�ģهŏŐق�بŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐمǍǨƯǤĝ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľǈ�řم�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģ28-�أي�مه

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņǈؤǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊأك�ǌأ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�-1

ĝخņصģصهǌ�ģأģǨƒء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�ǶŏصņšǍƠư�ńģƽهم.
�ǌأ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģظŏǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇض�أšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�-2
�ǶفقĝǍب�مŮǍņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽي�مع�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭŏư�ǶقŊľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐأǨǤĝ�ǌركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡʵơģŨǤĝ�ńĝǍأص�ǶŐʗǣس�بأغǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻ3-�تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưع�ǈǍɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽǈǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģǈǌ�ŘǌŻ4-�ت
�ģšǍŏƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘǍŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-5

الصفحة 18 من 34



.ŻưĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝض�Ưľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝزǍǤĝ�ǢŊم�ńģجهǤĝم�ģأم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐŊǨņه�بĝʽš�řم�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃض�šǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�-7

�řره�مŐغ�ǢŐكǍتǌض�šǍƽق�تũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư

š�-8جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�أمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍǈ

:ŘǍثıŊǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�ǍƠư�Ǣم�řأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمņǨǤĝ�ńģرتǌ�،ǬņšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľمŏه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝǌ�ģتهģشǈģŏفي�م�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�-1
šǍƽņǤĝض�في�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�-2جņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
3-�تǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأمģم�Ǥĝجه�ńģذ�ǶǈıƯǤĝ�ńĝب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍهŏǤĝ�ģهŠشأ�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝǍǨǤĝح�ĝʽņǈĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�Ǭتĝʽľبخ�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ4-�خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽأغǌـ�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźأ�Ƕľǈĝʽ8-�م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻưĥʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕمıƒ�řقق�مŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11قق�م�řأǤĝ�ŘرģǈبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في�Ǥĝجǌ�ǶšǍǈ�ǶŐƯǨمƃʽľة.

12-�إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أư�ǌزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũم�بأģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģت�كǈǌص�Ő14-�تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšǍƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻư�-15
.ǢǨكĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨء�بģفǍǤĝ�řم�ǬŏكǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�-16

:ŘǍƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
1-�مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
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�مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌم�řأبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�-أ

ļ-�تǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģفع�أمĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řض�مšǍƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽǈĬĝǌ�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌس�أǣجǨǤĝء�ģƠưأ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥض�ذšǍƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻǈģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽǈ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣưع�ŐǈǍņǤĝ�-ń

�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģب�řŐơǍƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐǈǍņǤĝ�-ň
.ǶŐكŏľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر�-�فŐأخņǤĝ�ǢǨņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǬŐǣư�ģهơرƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�-ū
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-��ȈǣưأƯš�Řر�ƞتǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشأŠه�ģمǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽǈ�řجǣس�

في�أģǨņŮĝ�ǡǌع.�
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠض�šǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏك�بǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�-أ

.ǬšŻšت�Ũت�ŘǍتك�ǡĝǍأم�Řبأ�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ǍǤĝ�ļفģة.

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řأ�ǬŠشأ�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żǈأ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�ŻưĝǍǈع�ĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšǍƠư�Ǣغņƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕǈرƽņم�ńģưģǨņŮĝبع�ƃأ�ǌأ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�řưب�Őتغ�ĝح-�إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ļģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ĝʹĝʽǈ�ƃŻبŨق��ǍƠƯǤĝفǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�ŻǈģأǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

أģšم�م�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
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مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�
�،ģهơقق�غرŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ

�ģهņبقģمط�řم�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨتǌ
�ģم�ģهŏمǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽخņƒĝ�řم�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-1

�.ģمهıņƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐǈ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-2

Ĭĝ�-3شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسǌ�ȇǍŏتقšŻم�تقʡʵر�بŐņŏجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģق�بǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽǈ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưقʵšŻيǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ6-�ب

ǶņǈؤǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņǈؤǨǤĝ�ǌأ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řر�مŊأك�ǌأ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�-1

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�،همņšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưء�أģǨƒأǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽت�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řم�مģšأ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣưأ�ʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇأǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌأ�،Ǭŏم�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
أģƠưء��Īǌتزي�řư�ŻخǨس�ǶأģƠưء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řة،�أƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏư�ƆǍجš�-2
�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưبأ�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�Żũس�أŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏưة�źģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏŊʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưأ�ģهţģƠưأ�řŐب�řم�ŘǍكš�Řجب�أš�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكǤĝ�ŘǍرŐţس�أ�ŻũأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍņʔ�Řجب�أš�-4
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�-أ
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�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưأ�řم�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�řم�ŘǍكš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرتľط�مع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبأي�ưق�źǍمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ǌتĝǍفق�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�-ňتربطĝʽǈ�Ǭب�Ƕبأي�م�řأģƠưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐق�بŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšǍتك�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�-1

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
2-�مع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقŻưĝǍ،�تخņص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ-�إ�źĝŻưمģŊŐق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řقق�مŨņǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģǈرǤĝ�ǶǨظŠم�أšǍتق�-ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņǈĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌأ�ŻšŻŨتǌ

أمǤĝ�ǡĝǍجǌ�ǶŐƯǨمǣņǨكģته�ģمĪĝ�řخıņس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أưıņǤĝ�ǌب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řقق�مŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻأكņǤĝ�-ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšǍتق�-ň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍņم�مسšǍتق�-ū

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻخņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨح-�ت
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻأكņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıأك�Żمņʂĝ�řظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصņŨهıƒǌ�ģمľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮǍņǤĝ�Ƕي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻأكņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�ŘǍي�تكņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐǈģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņخǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝǍع�مŻمǌ�ģهņǈź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żŏưة�ƃǍشǨǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡʵتق�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس-�ترش
�Īأ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻǈģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řقق�مŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐتقيǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝǍƠư�ŘǍكš
3-�مع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�ŏǤĝظģم�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ،�تخņص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭŏư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưأ-�إ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņǈĝǌ

ǍǨƯǤĝم�Ȉǣư�،ǶŐأ�Ȉưĝʽš�Řفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
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.ģهžŐƽŏʃ�řقق�مŨņǤĝǌ�،ģهŏưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم
ļ-�ت�ǶǈıƯǤĝ�ŧŐơǍبǨǤĝ�řŐكģفǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńħكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řـ�

.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ
�.ģهŏة�مǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšǍŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲǍس�تƒأ�ǶƯŮĝʽم�-ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưإ�-ū

ح-�تǈǍǤĝ�ŻšŻŨت�žǤĝي��ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšتخصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣľǈ�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưأǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźم�أŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řة�مǍưŻب�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņ1-�تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍبي�مģņب�كǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưأ�ǶŐʗǣم�أغŻقņš�Řأ�ƆǍجš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجǍưŻǤĝ�Ƕŏة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خ�ǡıأǍľƒع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡʵشه�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņ3-�تج

Ũš�-4ق�ǣǤجģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�في�ǶŐţģŏŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝ،�أǌʽƠǤĝ�ǌري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجǶŏ،�أ�řŐŏˏĝ�ǌم�řأģƠưء�
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌأ�،ǶŏجǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجģưģǨņŮĝ�ǶŏتهǍƠũ�ģريģ،�أ�řư�ǌطʡʵق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣǈĭĝ�Ȉǣưم�ģšأ�ǶسǨخ�Ǣľǈ�،ģهŏŐأم�ǌأ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľǈ�řم�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�،تǈǍǤĝة�ǍưŻǤĝفي��ŧơǍɿǌ�،عģǨņŮĪĝريخ�ģت
7-�في�ģŏŊʛƒĪĝ�ńĪģũء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفق�ǡǌŻŮ�ģأģǨņŮĪĝ�ǡģǨưع،�ǍǤĝǌثţģق�ǍǣƯǨǤĝǌمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�Ƕأģšم�م�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع،�مǤ�ģم�تĝǍفق�ǣǤĝج�ǶŏبģǨŮĬģع��Ȉǣưأ�Ǣǈم�řذǤك.

8-�في��ǡģũتư�ƃžƯقģǨņŮĝ�Żع�أي�Ǥج�Ƕŏبسľب�Żưم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجǍưŻǤĝ�Ƕŏة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıث�Ƕأģšم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ŻưǍǨǤĝسģبق.

š�-9جب�ŐǨŮ�ƃǍƠũع�أģƠưء�ǣǤĝجģưģǨņŮĪ�Ƕŏتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍج�ǶŏتǍكĠ�ǍƠư�ǢŐخر��ƃǍƠŨǣǤأņǤĝ�ǌصšǍت�
.Ǭŏư�ǶبģŐŠ

10-�تصǌ�ńĝʹĝʽǈ�ƃŻتǍصǣǤĝ�ńģŐج�Ƕŏبأص�ńĝǍأغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء��Żŏưǌ�،řʡʵơģŨǤĝتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرǤĝ�ŧŮجŠģب�
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.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžخņʔ�ǶŐصǍت�ǌأ�ƃĝʽǈ�ȇأ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�-11

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľǈ�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūʵخ�ǍƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣư�ģهņشǈģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źǍŏľǤĝǌ�،ńģŐصǍņǤĝǌ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģهņʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģهي�بņŏʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨưة�Żأ�مŻľ1-�ت
�ǶšǍƠưة�Żمع�م�ǶŏجǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żفق�مĝǍņʔ�Řجب�أšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưĥʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽǈة�في�źƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐت�تشكǈǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-2ج�řǨǤ�ƆǍأص�ƃĝʽǈ�ƃŻتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء��ǶšǍƠưأţģƠưه�ģبǤģكģم�Ǣأ�ǌأŻũهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�-3ج�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍم�řأģƠưء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�ǶǤģمǣǤĝ�ǶšǍƠư�řجǌ�،ǶŏذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņǈǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐأكŊر�مřŐưģǨņŮĝ�ř،�تسقط��ǬņšǍƠưتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǶŐ،�أ�ǌمجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽǈسب�ũ�Ǭŏư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưر�أɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌأ�،ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơǍɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�-1

�řم�ŻأكņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍǨة�بƃźģصǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمǤģǨưĭ�Ʋʽƽņهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝǍت�řقق�مŨņš�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľǈة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐسŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Ř1-�أ
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Ř2-�أ

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�ŘǍكš�Ř3-�أ
4-�أǣņǨš�Řك�خľرة��Īتق�ńĝǍŏƒ�)1(�řư�Ǣفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�-5تق�Ǣشهźģت�řư�Ǭ)بكǍǤģرǍʡس(
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:ŘǍسǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙǍخصǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģهŏمǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻأهǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģǈıطŠĝ�ģتهģšǍņفق�مسǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�-1
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũمع�أ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒم�أƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕľǈĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻق�أهŐقŨتǌ�ģهǤģǨưبأ�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐǈ�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽǈǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠأ�žŐƽŏʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ5-�ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍǈح�ĝʽņǈĝ�-6

�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎسŏء�مĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶيʵšǍطņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌخطط�Ǥĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶǈıƯǤĝظم�ŏʃ�ǶبǍņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهŏư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řأ�مʽطš�ģǨب�ģهŊšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ9-�تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�أģšم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفع�بņرش�ŧŐأģǨƒء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�-11
12-�مģņبŐƒ�ǶƯر�أǤĝ�ǡģǨưجơǌǌ�ǶŐƯǨع�ǨǤĝؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌجģز�ńĝفŐه�Ȉǣư�ģمسǤĝ�ȇǍņخطط�

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨņǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقʵšŻيǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨت
14-�إņǤĝ�źĝŻưقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفźģǨņưĪ�ǬƯه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưأ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģأم�ȈǤǍ16-�ت

.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

6-�تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.
�źƃ�Żǈ�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶǨيʵŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żǈ�ŘǍكš�Ī7-�أ

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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.ģهŏưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�-17
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģǈǍƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư18-�إ

.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľǈ�řم�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģمه�Ř19-�أ

š�-20جɿŻǨǣǤ�ƆǍر��ȇžŐƽŏņǤĝأ�ƞǍƽš�ŘبƯض�هžه��ǡģǨưĭĝمع�مģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģيʲ�ǌأ�،ńĝءģقǤ�ǌأ�،ńģľƒģŏم�ƃǍƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưء�أģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎسŏم�ļĝŻņʂĝ�-1
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣư�،ǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�أģšم.
2-�مģņب�ńĝʹĝʽǈ�ǶƯتƯيľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐشʵيƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقźǍهم�ǌمģņب�ǶƯأǤģǨưهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľǈǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐǈǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
�źģǨņưĝ�-3تقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽـ�ŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưع�ĝʽľǤĝمŠĭĝǌ�Ŭشط�Ȉǣư�ǶمسǤĝ�ȇǍņجǌ�ǶŐƯǨفق�Ǥĝخطط�ŻǨņƯǨǤĝة.
�źģǨņưĝ�-5إģŮز�ńĝمŏسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯمĝǍفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģسǈĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıض�صšǍƽ6-�ت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưأ�ǶƯبģņس�مǣجǨǣǤǌ�،ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�-1

2-�في�ǈǌ�ǡģũع�تقصŐر�أ�ǌإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�بƒģŏņš�ģǨب�مع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐقصņǤĝجم�ũ

ǤģŊǤĝ�ļģľǤĝث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ŘǍكņʔ

.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صľņǤĝǌ�ńģǈŻرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصģǈǌĭĝǌ�،ģšģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤǍǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�-5
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�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řم�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�-6
.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶņبģŊǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ7-�م

8-�مš�ģخصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مưź�řم.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تŻľأ�ǤĝسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركز،�ņŏʃǌهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتك�ŘǍمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�ưشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تŻľأ�في�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưج�ǶŐƯǨمģưĝʽة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤģǨǤĝي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�،ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯبط�ذŐǣưǌ�،Ƕǈıư�ńĝه�ģب�ǬŮǍخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưأǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏطǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řأ�ƆǍجšǌ�،ǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝǍŏƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝǍƠم�بĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌمي،�أĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řه�في�أģľņشıǤ�ǶǤǍقƯم�ļģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�Żخņـ�تسǍƒ�ģهŠأ�ǌأ�،ļģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌأ�،ǡĝǍأم�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

أ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمʵŨņǣǤ�Ƕي�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�Ƕƒģţأم�ǶǤǌŻǤĝ�řفǌ�ĝʹǍبشك�Ǣمģľشر.
ļ-�إ�źĝŻưتقʡʵر�مƽصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمĝǍņǨǤĝ�ńģفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģيʵŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�-ńم�تɿžŨر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģم�źǍŮǌ�řشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

š�-3كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żũشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أŮ�ǌه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بأŐǈŻņǤĝ�ǡģǨưق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم،��Ȉǣưأģņʔ�Řح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكشف�أ�ŘمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍǨتǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
.ǶǈıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řأǌ�Ǣقņمس�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍمع�أم�ǢمģƯņʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1
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.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũق�مع�أƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍأم�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řأǌ�،ńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řأ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
ʽľņǨǤĝع،�ʽľņǤĝ�ǶǨŐǈǌع،�ǌشرط�Ǭإģŏǈǌ�،ŻŮǌ�Řة�ʽľņǤĝع،�ǍŠǌع�ʽľņǤĝع��ȈŏŐưأŠ�ǌقǌ�،)ȇŻأ�ŘتņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽصرـ�

في�أمľņǤĝ�ǡĝǍر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝǍر�أمǨŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇصرـ�أ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻق�أهŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍصر�صرـ�أمŨŏš�-4
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5ج�ǶŐƯǨأǣǨņʔ�Řك�ƯǤĝق�Ȉǣư�ńĝʹģأš�Řق�Ř˅ņذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�ǶجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǣǨņǤĝ�Ǣľǈ�ǶŐك�أ�ǌإƃĝʽǈه�في�
أģǨņŮĝ�ǡǌع�šǌ�،ǬǤ�ǡģǈجǣǤ�ƆǍجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐأ�Řت�ƞǍƽمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨŊʛتس�Řأ�ǌـ�أģǈǌفي�أ�ģتهĝźĝʽšض�إţģع�فƠت�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝمع��،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃǍم�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍǈفي�
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�-7
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝمع��،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌأ�،ģǨسهŐƒفي�تأ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řض�مţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻưĝǍǈفي�

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻǈģƯņʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řأشهر�م�ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņخǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ2-�ت

فŐصرـ�مŏه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأǈصȈ،�مع�مģưĝʽة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řأ�řم�ŻأكņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řư�ǡǌسؤǨǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣ1-�مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řأ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻق�مع�أهƽņš�ģǨقت�بƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯبģņم�ǬŐǣưǌ�،ضšǍƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưيف�أʵƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجŠĝǍب�ŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝظģمņǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐأك�Żم�řتǍفر�ǍǣƯǨǤĝمĝǍǤĝ�ńģف�řư�ǶŐشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
أģƠưء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�-3جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
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�.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍع�أمĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶǈıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũة�أģưĝʽ4-�مع�م

�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�ŘǍتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍŏľǤĝ�řر�مŊأك�ǌك�أŏب�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐسŏجǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řأ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũمع�أ�ǬľţģŠ�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃع�ŐǈǍņب

أخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تšǍƽض�ģƯņǤĝم�Ǣمع�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģك�řŐŏʄĪ�ǶŐم�řأ�ǬţģƠưأ�ǌم�řشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�Ȉǣư�ǶšźģŐأš�ŘكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝجŏس�ǶŐب�ŻƯأخ�žمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-6

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎǈǌفي�ıت

:ŘǍسǨخǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�řم�Ƴǣľم�Řصرـ�أǤ�ƣرņشš

1-�ص�ƃĝʽǈ�ƃǌŻبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģسũ�Ȉǣưع�ŐǈǍņǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľǈ�řك�مŐشǤĝ�ǌصرـ�أǤĝ�Řع�إذŐǈǍ2-�ت
ƒĝ�ŻŐǈ�-3م�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبǌ�ǬŠĝǍŏưǌ�ģŐưģب�ńģŠģŐهǌ�ǬņšǍمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũمع�أ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
1-�تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�ģأ�Īǌبأǌ�،ǡǌت�ƩƽņŨبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�-2كǣǤ�ŘǍج�ǶŐƯǨمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرفع�تقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�مǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨمǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-أ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�-

-�ƒج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�-
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�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝر�ņفź�-

.ǶǤǍقŏǨǤĝǌ�ǶņبģŊǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�-
-�Ǥĝ�ńĝŻŏƒقľض.
-�Ǥĝ�ńĝŻŏƒصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-

-�ƒجĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģمهĝŻخņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒأي��-

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تقǍم�ǤĝجŐǨǤĝ�źĝŻưĥʧ�ǶŐƯǨزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģخģņمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưر�أŐƒ�Ȉǣư�ǶبģǈرǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�مǍقš�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕيقʵأمسكت�بط�Żǈت�Šģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řقق�مŨņǤĝǌ�،ģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ2-�تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�-3
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�،ǶŐǤģه�Ǎمš�ģس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشه�řŐǤǌĭĝ�řʡʵمǤĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�-4قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝمŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģخģņمǌ�ǶŐمشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ǈǍɿع��Ȉǣưك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�أǌ�ǬľţģŠ�ǌمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣư�ǶǈźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņخǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�-5
�ģشرهŏšǌ�،ǶŐمģņخǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕسخŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣư�ǶǈźģصǨǣǤ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝع�ǈǍǨǤĝفي�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريǈǍɿ�ģع�مǨǤĝ�Ǣľǈ�řسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšǍŏƒ�ĝʽيʵتق�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍأ�ļģľƒذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưأǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưء�أģǨƒ2-�أ
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ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�-3

.řʡʵơģŨǤĝء�ģǨƒأ�ǬŐف�ģŨơǍع�مģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưأǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒ4-�أ

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�-5

�.ģهŏư�ǶقŊľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưأ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�-6
7-�أي�ũكم�ţģƠǈي،�أžŐƽŏʃ�ƃĝʽǈ�ǌي،�أ�ƃĝʽǈ�ǌإƃĝźي،�أư�ǌقǍبǶ،�أŮ�ǌزĝء،�أ�ǌتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،�أģŐņũĝ�ŻŐǈ�ǌطي�

�ļģľƒأ�ŘģŐمع�ب�.ǶŐţģƠǈ�ǌأ�ǶŐǨŐظŏʃ�ǌأ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇأ�řم�ǌركز�أǨǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽم
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģهưǍǈǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯǈǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽǈǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝǍņب�ŘģŐ8-�ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�-9

�ǡǌŻŮ�-10أƒƃ�ǌم�بŠģŐي��ŬţģņŏǤأǤĝ�ǡģǨưج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍŏخǨس�ĭĝخŐرة�أ�ǌمņǤĝ�žŏأŐƒس�
أɿه�ģǨأǈصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ŭţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưأ�Ŭţģņʂفي��ǶيʵهǍŮ�ǶŐǤģم�ńģǈǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưأ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģمǍǣƯ12-�م

�ǌأ�ǡģǨưĭģب�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒأ�ǢǨث�تشŐŨهم،�بŏبأي�م�Ƕǈıưشخص�في��ȇĭ�ǌأ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řم�źǍقư�ǌأ�ǡģǨưأ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľǈ�řم�ǶšǍŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
14-�أي�مņط�ńģľǣأ�ǌإفص�ńģũģأخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠưم�Żقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝ�ļرǈفي�أ

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�ļǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�-3

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽمش�ƞرư�ǬŐǣưǌ
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4-�تقǍم�ǤĝجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصšǍت�
�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żư�ǌأ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽǈ�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ

5-�في��ǶǤģũصǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣفض�مجƃ�ĝإذ�،ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽمع�م

فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبģƠņǤģم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐتǍưź�ǬŐŮǍة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت��Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
�

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶŏمģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��تك�ŘǍإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝء�Ǎơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-1
�.ǬمŻư�řح�مʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģه�بƃĝʽǈ�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍفع�تƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽǈ�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝʽņǈĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌأ-�مصف�

.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�-ļ
.řŐƽصǨǤĝ�ǌأ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯأت�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
ơǍǤĝ�-ūع�ŏǤĝظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ǢŨǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻب�ģǨفي�ذǤك�

ưقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍưŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻت،�مع�إبšǍصņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Řبشأ�ǬņŐصǍت�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙǍخصǤĝ

الصفحة 32 من 34



�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řجب�أŐف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌمصف��řŐيƯأ-�ت
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨت�-ļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍأم�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

ơǍǤĝ�-ūع�ŏǤĝظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ǢŨǤĝ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة�مǤĝ�ƃĝʽǈ�řجǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽǈم�ıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-6
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯق�تʡʵط

�řر�مʡʵقņب�ģبǍŨمص�ƲıبĬĝ�ŘǍكšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưء�أģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řر�مŊأك�ǌأ�ǶŐƯǨŮ�ǌأ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌتؤ�Řأ�ƆǍجš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽǈ�ģهŐǣưص�ŏš�Řأ�Ƕيطʵركز�شǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘǍņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��ȈǣưمŏسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯصǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽǈ�ƃǌŻجņǤĝ�،ǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

ŘǍتك�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈŏŊʛسšǌ�،ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝǍأمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡǍصرـ�في�أصņǤĝم�Żư�-1
ņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝصرـ�بهģǈ�ģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍم�أصŐǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-2
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝǍأمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌف�ǈĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�بģŏء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řص�Ȉƽ-�تŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�أخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǨǣǤ�ŘǍركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģưم�ģكũمس:�أģخǤĝ�ļģľǤĝ
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:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯǈĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍم�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍصŏǨǤĝ
š�Ī�-2جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨأǣņʔ�Řقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕأ�ǌتǤǍŨه�ģإ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨم�ǶƒƃģǨأي�Šشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯمĝǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģبǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�-4

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�źģǨņưĝه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتŐǣư�ȈŏľهŨţĝǍǤ�ģهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشأŠ�ǬŠص�فņطľق��ǬŐǣưأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقق�مǨǤĝ�řس�ŻŏņبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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